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OPTYMALIZACJA
DZIALANIA NARZEDZI

Przy pomocy analizy wielowymiarowej oraz systemu motywacyjnego
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PLAN

na najblizsze 20 minut

01 WSTEP

Radykalne zmniejszenie awaryjnosci trocznikow.

02 onas 6;%
W telegraficznym skrocie.

T

L

04 mewa | GEMBA WALK | MES | ERP

Skad wzig¢ dane zarzgdcze?

-
O - ANALIZA WIELOWYMIAROWA
Monitoring online, MTTR, MTBF, KAN.

OB PROBLEM

Nieakceptowalny poziom awaryjnosci trocznikow.

06 SYSTEM MOTYWACYJNY
Nagroda za efekty.
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ZMNIEJSZENIE AWARY]NOSCI

Udziat czasu awarii narzedzi w catym czasie produkcji. Jako awaria traktowany jest kazdy stan poza produkdjq |
przezbrojeniem wykonanym zgodnie z planowanym czasem.

/‘6,2 /‘7,3

12,3

Styczen 2019 Czerwiec 2019 Srednia 2018 Srednia 2019

Poprawienie wskaznika pomiedzy styczniem a czerwcem 2019 o0 47% oraz sredniej 2018/19 0 26% .
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PRODUKCJA MASOWA

/ycie narzedzia zaczyna sie po jego budowie

BLACHA CZARNA TLOCZENIE POSTEPOWE PRODUKCJA MASOWA BRANZE
| OCYNKOWANA 21 pras o nacisku do 630 ton, Obstugujemy wolumeny do Automotive, industry,
Materiaty zimno maksymalna dtugosc stotu 5min sztuk rocznie. Ponad przemyst meblowy i inne.
| gorgcowalcowane 3250mm. 150 referencji.

0 grubosci od 0,5-7mm
| szerokosci do 1100mm.
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OPERACJE-DODATKOWE

Kompleksowe ustugi zgodnie z oczekiwaniami klientow

MONTAZ |
MYCIE DETALI ROTOFINISH | GRATOWANIE POKRYCIA ZGRZEWANIE
Odttuszczanie z uzyciem Profesjonalna linia Rosler Zarowno ocynk elektrolityczny /grzewanie i wciskanie
wyspecjalizowanej chemii z centryfuga i suszarka. jak i kataforeza, anodowanie elementow ztgcznych oraz
przemystowej wraz | malowanie proszkowe nitowanie radialne wraz
Z monitoringiem jakosci u wyspecjalizowanych z kontrolg momentu
powierzchni i suszeniem. kooperantow. obrotowego.

HYDRAPRES

WWW.HYDRAPRES.PL

o




HISTORIA

Od matego warsztatu do spotki gietdowe

BUDOWA FABRYKI
~NA NOWQO"

Inwestycja ,green field”
5000m2.

P

POWSTANIE TLOCZNI

Pierwsze kontrakty automotive.,

///—\\
1998 Nl

CERTYFIKACJA IATF 16949

Rozwdj produkgcji dla branzy
samochodowej.

-

ROZBUDOWA
NARZEDZIOWNI + ERP
+ EDI

Dodatkowe 1000m?2,
/wiekszenie produkdji

1984

N

ZALOZENIE FIRMY

Produkcja pras i maszyn.
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POZIOM AWARYJNOSCI

Mimo podejmowania szeregu dziatan poziom awaryjnosci ttocznikdw nie byt zadowalajgcy

KLUCZE DYNAMOMETRYCZNE

Aby zapobiec pekaniu Srub
| wypadaniu elementow z gory
narzedzia - twarde blachy.

OBROBKA NA MIEJSCU + CZESCI ZAPASOWE

/wiekszenie dostepnosci czesci zamiennych.

SERWIS SPREZYN GAZOWYCH

/estawy regenerujgce, szybki serwis.

NAPAWANIE NA MIEJSCU

MozliwosSC naprawy czesci i sprawnej produkgji do czasu budowy nowego
elementu.
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GLOWNE PROBLEMY

USZKODZENIA W TRAKCIE PRACY

Tzw. kresze, btedy ludzkie, wypadanie
elementow narzedzia itp...

GRAT | ODGNIOTY 4 MIKROPRZESTOJE
S , GLOWNE RZESTO] |
Tepienie elementow tngcych, O 04 O 2 Zatrzymania, zmiany numeratorow,
odprowadzanie ztomu. ' I ' czyszczenie narzedzia w trakcie produkgji.

PROBLEMY

USTAWIANIE WYMIAROW

Po zmianie materiatu, po przezbrojeniu.
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SKAD WZIAC DANE ZARZADCZE

Przy dziatalnosci w wiekszej skali potrzebujemy jakiegos systemu

MBWA - MANAGEMENT BY WALKING/WANDERING AROUND

Przy matej skali dziatalnosci, do dwoch zmian produkcyjnych mozna w ten sposob kierowac fabrykg.

GEMBA WALK

Okazanie szacunku i zainteresowania, poszukiwanie najlepszych rozwigzan wspalnie ,z” a wiasciwie przez operatora.

MES, SCADA

Systemy informatyczne dedykowane dla produkcji w zautomatyzowany sposob przetwarzajgce dane pochodzgce z
maszyn (np. sterowniki PLC).

ERP

Zintegrowany system informatyczny obstugujacy produkcje. Najczesciej modut produkcyjny wymaga dedykowanego
rozwigzania/aplikacji.
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ERP OBEJMUJACY PRODUKCJE

Produkcja - [ProductionWindow]

Wybierz
Zlecenie

= Prace
4 dodatkowe

Status
Zlecenia
serwisowego

_ Zarzadzanie
% kontrola
jakosci

& Zamknij

PR.15-05.
A

Status: Produkcja
Lista Pracownikow

Imie Nazwisko

Marta

Specyfikacja

Pojemnik posredni:

Zarejestrowana Produkcja

&

=
o

Projekt: PR.15-05 (N.15-05)
Opis : PR.15-05: THOCZENIE
Rodzaj ztomu : Ztom czarny
Materiat: 3.30X109 S550MC
Partia: 2274/2019
Ilosc: 466Kg
Przwidywana ilosc detali: 3582
Produkty:

T 5500.T *1
Zlecona ilosc: 100000
Wyprodukowana ilosc: 63460

[ WY [P [ N ———

Status:Marta

Indeks Dobre Nr serii/partii e
T T 100 2274/2019/3 0
& Zalgczniki |2l  Karta narzedzia

Status pofgczenia: pofaczony Wersja: 1.2, 7156, 26203

= Rejestracja
B produkcji
Kontrola
jakosci
)4 Awaria

fﬁg Przezbrojenie

oL Rozruch
s Zmiana
%
<+ materiatu
Koniec

_IJ
n

-
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CO ZROBILISMY?

Dziatania zrealizowane w ciggu ostatnich dwoch lat

——1
——

Indywidualne cele dla produkdji,
KJ, DUR i narzedziowni.

Podjecie dziatan wobec
najgorszych narzedzi.

.. B
CELE DLA DZIALOW é I] ANALIZA MTTR/MTBF
E[In

\_/
v/

ANALIZA KAN

Autorska analiza przyczyn awarii.

15 minutowe spotkania
wszystkich kluczowych osob.

SPOTKANIA 8:30/15:30 9

KLUCZOWE
DZIALANIA

NAGRODA ZA OSIAGNIECIA

Prosta w obliczeniu przez

MONITOROWANIE ONLINE
Monitor fabryki w miejscach

strategicznych dla procesu — kazdego pracownika.
produkdji..
———
—
D —4
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MONITOROWANIE ONLINE

Dane online odswiezane co minute

ﬂ Menitor v.0.9 auto - Excel — X
sanowisio: |SIMIG] [315] SMG2 [315] SEYI [400] APT [400] ERFURT [400] AIDA [250]
Projekt: PR.01-12: TLOCZENIE PR.40-78: TLOCZENIE PR.15-05: TLOCZENIE PR.23-20B: TLOCZENIE|
Status: Przezbrajanie Brak operatora Produkcja Produkcja
Pracownik: Roman BRAEK OPERATORA Marta irbara
Wojciech
lozef
sanowiso: - SCHULER [315] CLEARING [200] SMGS5 [315] SMG4 [315] RASTER [120] HMT 320 [320]
Projekt: PR.13-02: ZAGINANIE PR.01-13: TLOCZENIE PR.01-05: TLOCZENIE PR.23-05: TLOCZENIE
Status: Brak operatora Rozruch Awaria - NARZEDZIE Produkeja
Pracownik: BRAK OPERATORA Magdalena BRAK OPERATORA Weronika
Ireneusz
smnowiske: - KAISER [630] RUHRMANN 125 [125] PHW 160 [160] AIDA 150 [150] PHW 40 [40] RUHRMANN 100 [100]
Projekt: PR.16-01: TLEOCZENIE PR.65-01: TLOCZENIE
Status: Rozruch Produkeja
Pracownik: Pawet lzabela
stanowisko:  7(3-1 7G-2 ZG-3 MYJKA-1 ROSLER Maszyna do nitowania
Projekt: PR.01-16: ZGRZEWANIE PR.40-64: NITOWANIE
Status: Produkeja Produkeja
Pracownik: Matgorzata Mariola
Awarie narzedzi: llosc / WskaZnik Awarie maszyn: los¢ / Wskainik Kontrola jakosci: Nos¢ / WskaZnik Hosé wytloczona: Prace doatkowe:
Zmiana 3/4,95% 0/0% 11 (OK: 10 NOK: 1)/ 2,49% 4930 KATARZYNA Od: 88 min. KW.10-60 T.MY
Zmiana -1 0/0% 0/0% 0 (OK: 0 NOK: 0) / 0% EWA Od: 88 min. KW.10-60 T.MYJKA - V
Zmiana -2 14/10,83% 1/027% 33(OK: 25 NOK: 8) / 2,98% 70 685
Otwarte awaria narzedzi: Otwarte awarie maszyn: Otwarte zgloszenia do KJ:
Od 3 minut - N.01-05 / SMG4 : Nrak wymiardw
UPDATE
OFF
Aktualizacja: 11.08.2015 07:32:39 -
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8:30 | 15:30

Spotkania na stojgco
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CELE DLA DZIALOW

Produkcja, narzedziownia, KJ, DUR

e - —
‘ wes 1 I
~ s>

e | s 1A
ceLE PONIEDZIALEK CZWARTEK
Mm 3zm  1am  2mm 7 3zm 1zm 2zm
BEZPIECZENSTWO ~ IHl |
| .
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ANALIZA MTTR | MTBF

Podejmowanie dziatan optymalizacyjnych wobec najgorszych ttocznikow

B Liczbaawari == MTBF == MTTR == Gotowos$c¢ eksploatacyjna
800 100,00%

600 75,00%

400 50,00%

200

25,00%

0,00%

Okres Gotowosc MTBF MTTR
eksploatacyjna
01-08.2018 75% 273 minuty 95 minut

01-08.2019 82% HYlﬁﬁﬂiﬁhE5® 53 minuty
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ANALIZA KAN

Klasyfikacja awarii narzedz

Wybierz czynnosc:

Wybierz czynnosci
.Nazwa Opis | - | y
KAN 1.1. GRAT: Stepiony, wytarty stempel (ktéry?) ¥ Zalaczniki

KAN 1.2. GRAT: Stepiony, wytarta matryca (ktora?)

KAN 1.3. GRAT: Wyszczerbiony stempel (ktory?)

KAN 1.4. GRAT: Wyszczerbiona matryca (ktora?)

KAN 1.5. GRAT: Brak nakroju, za duzy luz na matrycy

KAN 1.6. GRAT: Wyszczerbiona matryca (ktora?) &y
KAN 1.7. GRAT: Inne

KAN 2.1. WYMIARY: Niewtasciwy wymiar otworu okragtego, @
fasolki ect.

KAN 2.2 WYMIARY: Niewtasciwy wymiar odlegtosci (ktorej?) _, szerokosc zaczepu/ peknieta kalibrac
- wymiana wkitadki

KAN 2.3. WYMIARY: Brak pozycji otworow okragtych, fasolek

ect. ¥ f
KAN 2.4. WYMIARY: Niewfasciwy ksztait detalu. %

KAN 2.5. WYMIARY: Niedogiety, przegiety detal, niewtasciwy

kat giecia (ktory?)

KAN 2.6. WYMIARY: Brak wysokosci garbow zgrzein OK
KAN 2.7. WYMIARY: Brak wymiarow kominka ¥

KAN 2.8. WYMIARY: Brak ptaskosci

Y W W I
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NAGRODA ZA OSIAGNIECIA

Indywidualne cele w kazdym z dziatow - przyktad z narzedziown

Al

8,6%

/a osiggniecie celu. Osiggnieto w czerwcu
2019

00000
: NAGRODA
CEL 14% 10Zt. ZA KAZDE 0 1%

Udziat czasu awarii w Sodatk - _ Kazdy ze Slusarzy otrzymat
catoéci produkii Odatkowo za zmniejszenie 640zt. nagrody netto.
awaryjnosci.

Nagroda jest prosta do obliczenia przez kazdego z pracownikow.
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DZIEKUJE ZA UWAGE

chetnie odpowiem
na pytania. piotr@ciarka.net
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